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LAS OBRAS MARIANISTAS DE EDUCACION NO FORMAL

Hace escasamente un mes volvia a Roma desde Nairobi. André Fétis y yo habiamos
estado haciendo la visita a la Regién de Africa Oriental, que abarca los paises de Kenya,
Zambia y Malawi. Con esta visita he terminado practicamente las visitas que he realizado
a toda la Compania de Maria en estos afios.

Ahora, al escribir estas lineas, no puedo dejar de recordar a nuestro hermano Timothy
Mazundah. Hace muy poco, apenas unos dias después de nuestro regreso, recibimos la
triste noticia de su fallecimiento inesperado. A todos nos ha dejado conmovidos y apena-
dos. André y yo hemos quedado especialmente impresionados: hacia unas semanas que
habiamos estado con €l en la comunidad de Karonga. Alli pudimos hablar sobre su papel
en el Colegio Chaminade y en la comunidad, de la que era superior. Estaba contento e ilu-
sionado. Era un religioso educador muy apreciado por su seriedad y por su dedicacion a
los alumnos. En todas las comunidades en que vivid los hermanos supieron apreciar su
compania y ejemplo.

A pesar de estas pruebas estamos seguros de que
el Sefior y su Madre van a seguir acompanando
en su camino a esta Region, que ha estrenado in-
dependencia hace poco tiempo. Es muy dindmica
y tiene un proyecto de misioén bien definido, cen-
trado sobre todo en la educacion y la accion so-
cial. Las obras de las que se vale para ello son va-
rios colegios, centros de formacion técnica y
obras de educacién no formal.

En este escrito quiero referirme precisamente a la

educacion no formal que llevamos a cabo los ma-

rianistas. Africa Oriental tiene en ella una amplia experiencia pero no es, por supuesto, la
Unica unidad que trabaja en este tipo de obras. Son varias las unidades de la Compania
que estan presentes en este campo, relativamente nuevo, y que estan desarrollando en €l
una excelente tarea.



. UN CAMPO DE ACTUACION NUEVO?

Efectivamente, desde hace unos cuantos afios los marianistas hemos desarrollado
diferentes iniciativas de obras de educacion no formal en varios paises y bajo formas muy
diversas. Responden a necesidades que requieren una educacion distinta a la escolar, o a
situaciones en las que ésta no es posible. Constituyen un exponente de la creatividad de
los marianistas, asi como de las posibilidades que ofrece nuestra educacion de adaptarse a
esas situaciones particulares.

Pero ;realmente se trata de una forma nueva, diferente a las que tradicionalmente hemos
desarrollado los marianistas en nuestra dedicacion a la mision educativa?

Hay que recordar que, ya desde el principio, la Congregaciéon fundada por el P.
Chaminade y la Compafia de Maria
atendieron este tipo de situaciones
llevando a cabo tareas que hoy podriamos
llamar de educacion no formal. Se pueden
destacar, entre otras, la obra de atencion a
los nifios sin escolarizar de Burdeos o la de
los “Amigos de la sabiduria”, o la de los
deshollinadores (los Auverneses), unos
ninos que bajaban a la ciudad cada
primavera paraejercer su oficio en
condiciones lamentables. El mismo P.
Chaminade se ocupd de ellos con una
solicitud paternal y confid la direcciéon de
la obra a uno de los primeros marianistas, el P. Collineau.

Argentina

Mas adelante, y a lo largo de toda su historia, los colegios y escuelas fundados por la
Compania de Maria han llevado a cabo siempre numerosas actividades educativas no for-
males como complemento de las estrictamente escolares: clases para alumnos con dificul-
tades, viajes y visitas culturales, deportes, campamentos y otras actividades al aire libre,
etc. La cultura escolar de puertas abiertas y la pretension de romper los rigidos muros del
aula han estado siempre presentes en la educacion marianista. Un buen ejemplo, ya de los
primeros tiempos, lo constituyen las experiencias pioneras del P. Lalanne.

Sin embargo, ha sido hace pocos anos cuando este tipo de actividades ha cobrado especial
relevancia, al constituirse en obras propiamente dichas con entidad propia. A ellas nos
referimos cuando hablamos hoy en dia de Educacion No Formal, aun cuando sigan
existiendo otras actividades patrocinadas por los colegios, universidades o parroquias.

En los documentos del Capitulo General de 2001, en la seccion dedicada a Nuestras Obras
Apostolicas en comunion con toda la Familia Marianista', hay numerosas referencias explicitas
a este tipo de centros. El Asistente General de Educacién, Thomas Giardino, se referia a

! Enviados por el Espiritu, 33



ellos en un apartado de su Informe con expresiones como “educaciéon no-académica”,
“técnico-profesional”, “educacion no tradicional” o “no reglada”, advirtiendo que los
nombres son distintos seguin sean los paises en
los que se imparten.

Siguiendo las orientaciones del Capitulo, hici-
mos en 2003 una encuesta en toda la Compafiia
de Maria sobre estas experiencias educativas.
Se trataba de conocer, para empezar, cudl era
la realidad en ese momento y los planes para
un futuro inmediato. El cuestionario fue res-
pondido por los responsables de educacion de
todas las Unidades y como resultado pudimos

elaborar un cuadro general con las informacio-
nes relevantes de cada una de estas obras, que tuve la oportunidad de presentar en diver-
sos encuentros y reuniones.

M4ds adelante, me parecié que era conveniente convocar un encuentro de algunos repre-
sentantes de las obras marianistas de educacion no formal para avanzar en la reflexion
conjunta sobre sus peculiaridades, posibilidades educativas y necesidades. Se trataba de
favorecer un mayor conocimiento y difusion de estas experiencias, con el fin de hacerlas
mas eficaces, reforzar su cardcter marianista y permitir una mayor toma de conciencia de
este apostolado educativo en la Compafiia de Maria. También pretendiamos estudiar y
formular algunas consideraciones y orientacio-
nes sobre el mismo.

El encuentro se realiz6 en Roma hace casi un
ano, en noviembre y diciembre de 2010, y fue
precedido por la realizacion de una encuesta si-
milar a la de unos afios atras, que sirvio para ac-

tualizar los datos. En las reuniones participaron _ ‘Reunién sobré Educacion
varios religiosos conocedores de este tipo de : FE No-Formal — Roma, 2010 s »
obras o con responsabilidad sobre algunas de a " . B

ellas?. A todos ellos quiero reiterarles mi agrade- =

cimiento por su contribucion a la reflexion que

hicimos a lo largo del encuentro y por su compromiso personal, desde diferentes
sabilidades, con la educacion marianista en este campo.

Una primera constatacion que pudimos hacer es que no todas las experiencias de
educacion no formal que realizamos son conocidas entre nosotros, mas alla de las personas
implicadas. El trabajo en este ambito no es facil y requiere una fortaleza especial —hay que
recordar que no basta con la buena voluntad — y es bueno comunicarse y sistematizar, no
para aglutinar experiencias sino, sencillamente, para facilitar a todos su tarea y hacer
mejor el trabajo.

2 Andrés Tocalini (AR), Rodrigo Betancur (CO-EC), Christophe Muyuka (CON), Callistus Jeje (EA), Prakash Kujur
(IN), Felipe Melcher (PE), junto con José Maria Alvira (AG)
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Presento a continuacion algunas consideracio-
nes sobre la educacién marianista no formal,
tomando como punto de partida los resulta-
dos de nuestros diadlogos y trabajos en ese en-
cuentro. La intencidon con que lo hago coincide
con las finalidades que justificaron su convo-
catoria y que acabo de sefalar. Constituyen,
ademas, una oportunidad para expresar mi
reconocimiento sincero a los religiosos y laicos
que trabajan en este campo o que lo han hecho

en anos recientes, por su dedicacién, audacia y
creatividad.

UNA CLARIFICACION DE CONCEPTOS

No es facil delimitar —y por tanto, definir— lo que entendemos por Educacién no
Formal. Incluso es posible que el término no resulte del todo adecuado. En nuestra reunion
empezamos por mantener un didlogo muy interesante que nos ayudo a clarificar concep-
tos. No se trataba, y no se trata ahora, de hacer disquisiciones tedricas con un afan mera-
mente académico, sino de delimitar con claridad los campos de actuacion educativa a los
que nos referimos, para poder formular orientaciones para los mismos.

Para iniciar este didlogo clarificador, en nuestra reuniéon tomamos como punto de partida
la definicion, explicaciones y ejemplos que pro-
pone el Informe Mundial sobre Educacion de la
UNESCO del afio 2000:

“...definimos la educacion no formal como una
actividad educativa organizada, que se desarro-
lla fuera del sistema formal establecido —tanto
si funciona de forma aislada como si forma par-
te de una actividad mds amplin—, y que se
propone atender a unos destinatarios identifi-
cables para conseguir unos objetivos determi-
nados” (World Education Report 2000, 45).

En realidad, el debate conceptual sobre lo que significa Educaciéon No Formal no es algo
nuevo en el campo de los tedricos de la educacion. El término surgid “oficialmente” a raiz
de la Internacional Conference of World Crisis in Education, organizada por la UNESCO en
1967. Tras la celebracion de este encuentro se publico el libro La crisis mundial de la educa-
cién’®, en el que se consagra el término Educacién No Formal, estableciendo su distincion
respecto a la Educacién Formal y la Informal.

¥ Coombs, P.H., The world educational crisis, Oxford University Press, New York
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Siguiendo las definiciones mas clasicas, podriamos decir que la Educacién Formal com-
prende el sistema educativo altamente institucionalizado, cronologicamente graduado y
jerarquicamente estructurado, que se extiende desde los primeros afos de la escuela pri-
maria hasta los altimos anos de la universidad. En cambio, la Educacion No Formal com-
prende toda actividad organizada, sistematica, educativa, que se realiza fuera del sistema
oficial para facilitar determinadas clases de
aprendizaje a subgrupos particulares de la pobla-
cidn, tanto de adultos como de nifios. Y, por otra
parte, la Educacién Informal es un proceso que du-
ra toda la vida y en el que las personas adquieren
y acumulan conocimientos, habilidades, actitudes
y modos de discernimiento mediante las expe-
riencias diarias y la relacion con el medio ambien-
te, es decir, en casa, en el trabajo, en el tiempo li-
bre y la diversion; con el ejemplo y actitudes de la
familia y amigos; a través de los viajes, la prensa
y los libros, los medios de comunicacion e infor-
macion, la publicidad. En general, este tipo de educacion carece de organizacion y de sis-
tematizacion, pero representa la mayor parte del aprendizaje total de la vida de una per-

sona.

Estos tres conceptos siguen utilizandose hoy en dia, pero cada vez mas se discute si son los
mas apropiados para reflejar el mundo complejo de las actuaciones educativas. No nos in-
teresa ahora detenernos en esa polémica (interesante e iluminadora, por otra parte, en mu-
chos aspectos). Se han dado muchas definiciones de uno y otro tipo de educacion, tratando
de sefalar las diferencias que hay entre ellas, para lo que se siguen criterios diversos, —
pedagdgicos, estructurales, legales y administrativos, referidos al caracter sistematico del
proceso o a la intencionalidad, etc.— y privilegiando mdas unos u otros segtin los autores.
La discusion no esta cerrada ni mucho menos y sobre esta cuestion se esta desarrollando
una amplia bibliografia. Creo que la razon principal que lo explica es la riqueza y comple-
jidad del concepto Educacién, asi como la flexibilidad de la educacion no formal, cuya ca-
racteristica fundamental es la de saber adaptarse a situaciones y necesidades muy varia-
das. Precisamente esa cualidad es la que hace que resulte casi imposible establecer unos
limites —una definicion unanime— del concepto educacién no formal*. Las fronteras entre
un tipo y otro de educacion son cada vez mas borrosas y difusas.

Los debates tedricos sobre la Educacion no Formal no se limitan a delimitar campos de ac-
tuacion. También hay en ellos una reflexion, que conviene conocer y estudiar, acerca de los
enfoques pedagogicos mas adaptados a las realidades y necesidades sobre las que se va a
actuar. La educacion no formal tiene una metodologia propia —también en este aspecto
hay una evolucion en las diversas corrientes y tendencias— que requiere una formacion
especifica para los educadores que asumen la mision. Por otra parte, todos estan de acuer-

* La misma expresion en negativo del término es cuestionada por algunos sectores, que proponen otros como educacion
abierta o, simplemente, educacion extraescolar.

5



do en que el trabajo en equipo, necesario en
cualquier propuesta educativa, se presenta _ Asociacisn Rei —

. . L T igios2
en esta modalidad como imprescindible. : = Hno. Thomas Helm, S

MARIANISTAS - CALLAO

Las mismas razones hacen dificil establecer
con precision un directorio de las obras ma-
rianistas de este tipo: aparecen, evolucio-
nan, algunas se transforman o incluso des-
aparecen, en su interés por adaptarse a si-
tuaciones cambiantes. En algunos casos no
se puede afirmar con rotundidad si una

obra determinada debe ser clasificada en

esta categoria. Adjunto, no obstante, al final

de este escrito un elenco de las principales obras marianistas de educacion no formal con
una sintesis muy breve de sus caracteristicas. Nos puede dar una idea de esta realidad re-
lativamente nueva, de las causas que la han promovido, de su distribucion en las diferen-
tes unidades, de la dedicacién de los marianistas a estas obras, asi como de sus necesida-
des y retos mas importantes. Esta confeccionado, basicamente, a partir del cuestionario
que envié a todas las unidades poco antes de la celebracion del encuentro de Roma al que
he hecho alusién antes. Como puede apreciarse, en este momento tenemos mas de cuaren-
ta centros, la mayoria en Africa, Asia y Amé-
rica Latina. Atienden a unas 6.000 personas y
trabajan en ellos unos cincuenta marianistas.
No se incluyen los centros de formacion espi-
ritual u otros que se ocupan sélo de grupos
ocasionales, ni tampoco las acciones llevadas a
cabo a titulo personal.

En lo que a nosotros nos interesa y teniendo
en cuenta nuestra realidad, podemos estar de
acuerdo, como establecimos en nuestro
encuentro, en que la presencia marianista en
el campo de la educacién no formal:

- es una actividad educativa organizada, lo que la diferencia de la educacioén in-
formal;

- se realiza al margen del sistema escolar legalmente establecido en cada pais, lo

que la diferencia de la educacion formal y le permite actuar con mayor flexibili-
dad;

- por la misma razon anterior, no puede conceder certificaciones oficiales ni, en
principio, esta orientada a otorgar directamente grados o titulaciones propios del
sistema educativo reglado;

- se propone unos objetivos educativos (lo que la diferencia de las actividades pu-
ramente asistenciales o de trabajo social);



- puede llevarse a cabo como parte de
una actividad mds amplia (social,
pastoral,...) o de manera indepen-
diente;

- tiene unos destinatarios claramente
identificables (lo que la diferenciar-
ia de las actividades destinadas a
publicos amplios y que se puede
llevar cabo a través de los medios
de comunicacién social o de difu-
sion general, publicaciones varia-

Colombia

das, Internet, o de las que se impar-
ten de forma esporadica por medio de talleres, cursillos, seminarios);

- normalmente esos destinatarios son personas con claras carencias o “pobrezas”,
de diverso tipo.

Un rasgo comun de los destinatarios es la exclusion. Probablemente ésta sea la
caracteristica fundamental de estas obras. En efecto, todas ellas van dirigidas a personas
excluidas de la sociedad o que corren serio peligro de caer en esa situacion por diferentes
motivos:

- Ninos total o insuficientemente escolarizados, a veces viviendo o trabajando en
la calle: por carencia de medios econdmicos o de plazas en los colegios de la
zona; por pobreza o desestructuracion familiar, que impiden un seguimiento

adecuado o les han impulsado a vivir por

su cuenta; por fracaso escolar o falta total
de motivacion; por vivir en un medio que
incita al consumo de drogas o a la

delincuencia; por falta de espacios y

condiciones para el estudio personal; por

minusvalias de cualquier tipo. En muchos
casos varias de estas causas se dan
simultdneamente.

- Jovenes que estan fuera del sis-
tema escolar, por causas similares a las an-
teriores, y que requieren una formacion
técnica o profesional para desenvolverse en la vida.

- Adultos: personas sin posibilidad de encontrar un empleo digno por falta de
cualificaciéon, mujeres en situaciones de precariedad, por un embarazo
prematuro o abandono familiar...

Nuestras obras de educacion no formal tratan de sacar a estas personas de su situacion de
exclusion, ayudandolas a incorporarse plenamente a la sociedad. No se trata de integrarlas
en el sistema de valores imperante en ella, muchas veces contrario a los principios

evangélicos o a una verdadera humanizaciéon, sino de permitirles desarrollarse
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plenamente como nifios o adultos, de rescatar su dignidad y de facilitarles los
instrumentos que les permitan participar con todos sus derechos en los procesos sociales
(escuela, trabajo, organizacion ciudadana). En definitiva, de facilitarles una verdadera
integracion social positiva y humanizadora. En el caso de los nifios, estas obras procuran
su incorporacion en condiciones adecuadas al sistema de educacién formal o completan la
formacion que se les proporciona en é€l.

En muchos casos, las mismas causas que
provocan la situacion de exclusion
requieren apoyos complementarios a los
estrictamente educativos: alimentacion,
higiene, ayuda econdmica inicial para
empezar un trabajo..., lo que ha llevado a
muchas de nuestras obras a crear

servicios —que conllevan a su vez mas
elementos formativos— para atender
estas  necesidades. Un  elemento
fundamental a tener en cuenta es el
tratamiento de situaciones particulares,
para lo que hay que prever espacios de apoyo psicoldgico y asesoria personalizada
(counseling), que tomen en consideracion también el dmbito familiar de los interesados.

. Africa del Este

EL CARACTER MARIANISTA DE NUESTRAS OBRAS DE EDUCACION NO FORMAL

Naturalmente, nuestras obras de educacién no formal no pueden contentarse con
lograr la incorporacion de las personas a la sociedad. Nuestras motivaciones vy
posibilidades van mas alla. Tratamos también de transmitirles unos valores basados en el
Evangelio y que son precisamente los mismos que fundamentan nuestra dedicacién a las
obras educativas. De esta manera pretendemos ayudar a su desarrollo pleno en el orden
personal y a influir en el cambio de actitudes que favorecen las situaciones en las que
viven.

Por eso en nuestro encuentro de Roma nos planteamos también qué aspectos debemos
cuidar como marianistas y qué caracteristicas debe reunir
nuestro apostolado educativo en el campo no formal.
Revisamos el documento sobre las Caracteristicas de la
Educacion Marianista con esa pretension de fondo y
llegamos a la conclusion de que los mismos criterios que
se expresan en el documento, y que fueron concebidos
inicialmente para la educacion escolar, son validos
también para el ambito no formal. Nos preguntamos, de
todas las maneras, si no seria util hacer algunas
matizaciones o afadidos que tuvieran en cuenta las
peculiaridades de la educacion no formal.

Philippines




Llegamos a la conclusion de que seria muy conveniente afiadir un articulo dedicado a este

_' India

tipo de educacion para cada uno de sus
apartados y, en consecuencia, nos
pusimos a la tarea de dialogar sobre
ellos y de redactar algunas
conclusiones. Las ofrecemos ahora a
modo de aportacion que complemente,
desde la perspectiva de la educacion no
formal, aquellas Caracteristicas. Pueden
ser textos inspiradores y orientadores

para quienes trabajan desde las obras
marianistas en este campo.

Espiritualidad y Educacion Marianistas

Maria proclama en el Magnificat que Dios “levanta del polvo a los desvalidos” (Lc.1,52).
Esta fue la actitud de Jesiis con las personas que se encontraban excluidas de la sociedad: se
acerco a ellas y les ayudo a salir de su situacion, ofreciéndoles un horizonte de esperanza
para sus vidas.

También los marianistas nos sentimos llamados a prestar una atencion especial a las
personas que viven algun tipo de exclusion o corren serio peligro de caer en ella: nifios total
o insuficientemente escolarizados, jovenes que estin fuera del sistema escolar, adultos sin
posibilidad de encontrar un empleo digno por falta de cualificacion, mujeres en situaciones
de precariedad. Las obras de educacion no formal pueden ser en ocasiones el medio a través
del cual los marianistas podemos ayudar a estas personas. Somos fieles de esta manera a
nuestros origenes y a las propias intuiciones de nuestro Fundador.

Nuestras obras de educacion no formal
tratan de sacar a las personas de su
situacion de exclusion, ayuddndolas a
incorporarse plenamente a la sociedad y
permitiéndoles desarrollarse integralmente
como nifios o adultos. Suponen un apoyo,
a veces insustituible, para la tarea de
rescatar su dignidad, a la vez que les
facilitan los instrumentos que les permiten
participar con todos sus derechos en los
procesos sociales.




LA FORMACION EN LA FE

En estas obras marianistas, la educa-
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A la vez, nuestros centros de educacion
no formal, como toda obra educativa
marianista, ofrecen la posibilidad de
hacer una tarea de evangelizacion
explicita con los nifios, adolescentes y
adultos que participan en sus progra-
mas, respetando la realidad sociocultu-
ral del ambiente y las opciones personales de cada uno. Somos conscientes de que, al mismo
tiempo, el contacto con los pobres nos evangeliza.

Todas las creencias religiosas conducen a la biisqueda de la experiencia de Dios y del sentido
de la vida en personas de diferentes culturas, razas y tradiciones. Cada uno debe ser un fir-
me creyente de la propia religion. Los educadores marianistas, compartiendo abiertamente
sus convicciones, respetan las de los demds; a la vez, testimonian con su palabra y su actua-
cion cémo su fe cristiana da sentido pleno a sus vidas y les llama a trabajar por el amor y la
justicia.

Estas obras estan llamadas de un modo especial a suscitar y cultivar en las poblaciones des-
favorecidas la esperanza basada en un Dios que exalta a los humildes y colma de bienes a los
hambrientos.

UNA EDpuUcACION NO FORMAL INTE-
GRAL YDE CALIDAD

La educacion no formal se propone formar a la
persona integralmente, acompaiidndola en un
proceso de crecimiento que facilite su inclusion
social y el respeto a su dignidad. Ademds de res-
ponder a sus necesidades pedagogicas y, even-
tualmente, también a las bdsicas (alimentacion,
vestido, educacion sanitaria), trata de cuidar la
formacion de toda la persona, promueve la parti-
cipacion en asociaciones comunitarias y facilita
la insercion en el mundo escolar o laboral.

Para alcanzar estos fines, es fundamental ofrecer
procesos educativos de calidad, lo que implica
también el brindar oportunidades para que las
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personas puedan reducir la brecha tecnoldgica que habitualmente experimentan.

La mirada integral del proceso educativo ayuda a promover en estas personas su resiliencia,
es decir la capacidad de ahondar en sus recursos interiores para reaccionar ante una situa-
cion desfavorable y desarrollar una personalidad positiva.

La herramienta pedagogica fundamental
en las propuestas educativas no forma-
les es la presencia significativa de los
educadores. Por eso su acompariamiento
tiene que ser integral: es necesario invo-
lucrarse auténticamente en la realidad,
manteniendo a la vez su papel propio de
educador.

EL ESPIRITU DE FAMILIA

La gran mayoria de las personas que
acuden a nuestras obras de educacion
no formal presentan una gran carencia
de lazos afectivos, familiares y sociales. Con frecuencia provienen de familias problemdticas,
golpeadas por la pobreza y la violencia y marginadas por unos servicios insuficientes de sa-
lud y educacion. El espiritu de familia, como ambiente propio de una obra educativa maria-
nista, resulta fundamental en estos casos, ya que la red afectiva y vincular que se les ofrece
sostiene todo el proceso pedagdgico.

La acogida y la hospitalidad; las relaciones cercanas y sanas; la disponibilidad y la escucha
empitica; el respeto y la confianza; el didlogo y la comunicacion abierta, son caracteristicas
todas ellas que hacen de estas obras una “segunda familia” para los participantes. De esta
manera, no solo se refuerza su autoestima y se afirma su dignidad, sino que se hace una
aportacion importante a la reconstruccion del tejido humano, familiar y social en el que se
desenvuelven.

Los educadores y responsables de la obra desarrollan su actividad con un verdadero espiritu
de familia, creando un ambiente de trabajo en equipo, de respeto a las diferentes opiniones,
de comunicacion sincera y de responsabilidad compartida en todos los niveles.

EDUCAR PARA EL SERVICIO, LA JUSTICIA
YLA PAz

La educacion no formal de la Compaiiia
de Maria busca que toda persona que se
encuentra en situacion de exclusion, sea
nifio, joven o adulto, se vea promocionada
en su dignidad humana y, con los elemen-
tos adquiridos en su educacion, pueda co-
laborar en la construccion de un mundo
justo y en paz.

11



Una obra marianista en este dmbito es, en efecto, un lugar privilegiado de vivencia y
formacion sobre los Derechos Humanos, en el que no solo se procura el desarrollo pleno de
cada persona sino también la creacion de actitudes y comportamientos que eviten las
injusticias y las situaciones de desigualdad.

La misma estructura de la obra se rige por esos valores, y sus relaciones internas son un
ejemplo de justicia y respeto a los derechos de las personas. Sus responsables estin atentos a
cumplir las leyes y obligaciones labora-
les, de tal manera que su propia orga-
nizacion es un ejemplo de los mismos
valores en los que pretende educar. Los
agentes de la educacion, trabajadores y
voluntarios, tienen la oportunidad de
capacitarse adecuadamente y de recibir
una formacién permanente, de tal ma-
nera que se sienten participes activos y
responsables en la consecucion de los
objetivos propuestos.

Las obras de educacion no formal cons-

tituyen para la Compaiiia de Maria

una ocasion privilegiada de trabajo en comiin con otras personas y grupos, sean cuales sean
sus creencias. Nos permiten asi entrar en comunion y sentirnos solidarios con otros cons-
tructores de un mundo fraterno y en paz.

LA ADAPTACION AL CAMBIO

Las obras de educacion no formal son en si mismas una manifestacion palpable de la
capacidad de adaptacion de la educacion marianista. Nacen para atender situaciones que
requieren actuaciones innovadoras y su flexibilidad les lleva a amoldarse permanentemente a
sus posibles necesidades cambiantes. Estin abiertas a la creatividad, se adaptan a
destinatarios y contextos, se disefian, planifican y desarrollan en cambio continuo.

En algunos casos, si las circunstancias lo aconsejan, pueden llegar a transformarse en
instituciones de educacion formal, manteniendo e incluso ampliando los objetivos para los
que nacieron y que motivaron su creacion.

Las obras de educacion no formal tienen en cuenta la situacion de precariedad de quienes
acuden a ellas y de sus familias. A los nifios les proporcionan los medios de adecuarse a las
exigencias de su completa escolarizacion. Para los jovenes y adultos son un medio de forma-
cion permanente para adaptar sus conocimientos y habilidades a las exigencias cambiantes
de su trabajo, a la vez que un estimulo para ser actores de su propia evolucion y desemperiar
en la sociedad el papel que en ocasiones se les niega.
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EL SOSTENIMIENTO ECONOMICO

Uno de los mayores retos de las obras marianistas de educacion no formal es su fi-
nanciacion. Tal como se pone de manifiesto en la encuesta sobre estas obras, todas ellas
son posibles gracias a las ayudas externas, que proceden de donaciones particulares, de
subvenciones de organismos privados o publicos y, las mas de las veces, de otras unida-
des. Suponen una dependencia que, en ocasiones, plantea serias dudas sobre su continui-
dad. Es una cuestion que no resulta facil, precisamente por las condiciones del ambiente
en que se desarrollan. Por eso en el encuentro de Roma prestamos especial atencion a este
asunto y le dedicamos un tiempo amplio®.

Partimos de unas constataciones —la mas obvia, la situacién general de precariedad
econdmica a la que me he referido—, para luego reflexionar sobre posibles soluciones. En
muchos casos se trabaja con una permanente sensacion de inseguridad por las dificultades
de su financiacion a largo plazo. No hay que olvidar que estas obras han nacido para
atender a gente sin recursos y sus aportaciones no pueden mantener su funcionamiento. El
deseo inicial de atender a estas poblaciones es loable y, desde el principio, estuvo tenido
de cierto idealismo. Pero la realidad es que estds obras no se sostienen por si mismas vy,
por tanto, una tarea y una preocupacion, a veces agobiante, para quienes las dirigen es la
busqueda de apoyos y subvenciones.

No se pueden descartar las ayudas externas, pero habra que encontrar formulas para evi-
tar dependencias que las hagan inviables en el futuro. Ademas, la situacion econémica ge-
neral en el momento del nacimiento de muchas de estas obras era, en todos los niveles,
mejor que el actual, marcado por la crisis. Hay
que ser conscientes de que en estos momentos
los recursos de la propia Compafiia de Maria
se estan reduciendo y es dificil asegurar sus
ayudas en el futuro.

Naturalmente, no existe una via Unica ni una
férmula magica capaces de dar solucion a to-
das estas cuestiones. No obstante, de nuestros
dialogos emergieron varias consideraciones y
criterios:

— Hay que procurar un equilibrio entre los
distintos trabajos (ministerios) y obras de cada
Unidad. La base solida de algunas obras
institucionales proporciona una cobertura para
otras mas deficitarias. La mision de una
Unidad es comun e interesa a todos.

® En las sesiones de nuestro encuentro de Roma en las que tratamos este tema particip6 también Edward Violett, Asis-
tente General de Asuntos Temporales
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Especialmente en estas obras de educacién no formal, ligadas normalmente al trabajo
social, los Oficios de Educacion y de Asuntos temporales deben colaborar entre si y
trabajar coordinadamente. Una gestion unificada y centralizada de los recursos ayuda,
ademas, a racionalizar su uso y a reforzar la conciencia y responsabilidad comunes.

— No podemos basar el sostenimiento de estas obras solo en las ayudas procedentes de la
propia Compania de Maria. Hay que recurrir a otras fuentes, sean publicas o privadas.
Debemos tomar iniciativas y ser creativos, no esperar que se nos dé todo hecho o recurrir
Unicamente a las fuentes que requieren menos esfuerzo. Hay que generar y presentar
proyectos, ofrecer ideas a posibles donantes, apelar a la responsabilidad social empresarial
de las instituciones locales, investigar y disefiar posibles vias de ayuda, tales como
hermanamientos o padrinazgos, estables o temporales (cuya utilidad, por otra parte, no se
agota en lo meramente econdmico).

— Para ello seria deseable “profesionalizar” este
trabajo de busqueda, y asi encontrar mas

tacilmente los contactos adecuados
(administracion publica, organismos
internacionales, empresas privadas,

particulares), hacer las solicitudes en la forma
debida, rendir cuentas. La creacion de
organizaciones —fundaciones, ONGs— para
esta finalidad, la apertura de oficinas o
departamentos dedicados a la gestion de
recursos, asi como la formacién de algunas
personas para este trabajo (fundraising) resultan muy convenientes®.

— Tenemos que ser responsables y sumamente cuidadosos con las ayudas recibidas. Esto
supone, por una parte, destinarlas escrupulosamente a los fines para los que se hacen las
aportaciones y, por otra, llevar una contabilidad rigurosa y proporcionar a los donantes
una informacion completa sobre la marcha de la obra. Tanto si se trata de ayudas publicas
como particulares, hay que ser creibles ante ellos.

— El hecho de que la educacién sea no formal no significa que se pueda actuar sin rigor y
profesionalidad. Y esto vale para todos los ambitos: el educativo y pedagodgico, el laboral,
el econdmico-financiero, la prestacion de servicios complementarios. La educacion, como
el ejercicio corporativo de la caridad, requiere una organizacion seria.

— No hay que olvidar, en este mismo sentido, que tenemos en estas obras una responsabi-
lidad sobre las personas que acuden a ellas, especialmente con los nifios, lo que comporta
asumir riesgos y responsabilidades civiles que hay que prever y asegurar.

—No se trata solo de generar u obtener ingresos, sino de racionalizar los gastos. El uso de
los recursos econdmicos se debe regir por la sencillez y la austeridad, teniendo en cuenta
las finalidades que se persiguen; y su organizacion y administracion deben seguir criterios
de inteligencia y prudencia.

® De hecho, ha habido ya varias personas que han participado en cursos organizados para este fin por otras Congrega-
ciones religiosas.
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— Aunque sea dificil, y a veces casi imposible, hay que procurar que los propios alumnos
o sus familias contribuyan de alguna manera al sostenimiento econémico de la obra. No es
bueno perpetuar las situaciones de dependencia total.

— Hay que prever y evaluar las dimensiones de cada obra. Debemos evitar la trampa de
pensar que lo grande es lo mejor. El tamafo debe ser siempre el adecuado a los fines y a
las posibilidades reales de funcionamiento. La construccion de unas instalaciones requiere
unos fondos cuya obtencion es mas o menos facil. Pero hay que contar desde el principio
con lo que va a suponer el funcionamiento de la obra y el mantenimiento de los edificios,
mobiliario y material. Esto supone hacer previsiones a corto, medio y largo plazo. En un
momento determinado puede resultar conveniente hacer un estudio historico de los pre-
supuestos y de los balances econémicos; en ocasiones, quiza resulte necesario replantear la
obra y empezar desde el principio.

— La ayuda de otras instituciones o personas no se agota con la aportacion de dinero.
Aunque ya hemos hablado de la necesaria profesionalizacion del trabajo, no hay que des-
echar la posibilidad de contar con algunos voluntarios, cuyo trabajo se convierte en otro
medio posible de contribuir al desarrollo de la obra. Contamos ya entre nosotros con di-
versas experiencias. Lo que parece fundamental es determinar bien el puesto que se crea y
el perfil del voluntario que se necesita; disponer de una buena coordinacion entre quien
envia y quien recibe a los voluntarios; asegurar la disposicion de los voluntarios a servir,
trabajar e insertarse en el ambiente; cuidar la acogida de parte de quien los recibe; conocer
y cumplir la normativa legal que pueda existir en el pais sobre el trabajo voluntario. Se
puede considerar también la posibilidad de contar con la participacion a tiempo parcial
(unas horas a la semana, por ejemplo) de voluntarios locales.

A MODO DE CONCLUSION

Nuestras obras de educacion no formal nos
acercan al mundo de los pobres y marginados de
una manera realista y efectiva, desde una pers-
pectiva, la educativa, que conocemos bien. En este
campo, ademads, se pueden llevar a cabo labores
de prevencion y no sélo de solucion a situaciones
problematicas ya consolidadas.

Desde el punto de vista pedagogico, proporcionan

la oportunidad de desarrollar experiencias innovadoras, con modelos psicopedagogicos
poco condicionados y mas centrados en la resolucion de problematicas concretas, con me-
todologias adaptadas y tan ajustadas a la realidad que serian dificiles de asumir por la
educacion reglada.

Es interesante ademas constatar que la reflexién sobre el concepto de educacion no formal
lleva incluso a replantear el papel de la educacion formal o escolar en nuestras sociedades
y a ampliar sus posibilidades y modos de actuacion. Por ejemplo, nos hace pensar en la
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necesidad de prestar atencion y prever programas que eviten la “exclusién” del sistema
formal de algunos alumnos que presentan dificultades especiales.

Hay que tener cuidado, sin embargo, con una imagen mitificada de la educaciéon no formal
como la panacea que alivia y resuelve de manera mas “humana” los problemas de la edu-
cacion. No se puede hacer un discurso ingenuo destacando solo lo positivo, en contraposi-
cion al sistema escolar reglado y formal. Hay que tener en cuenta la heterogeneidad de si-
tuaciones y soluciones, asi como la escasa sistematizacion y evaluacion de estas modalida-
des de intervencion.

Tampoco, por otra parte, podemos pensar que la educacion no formal es casi la tinica for-
ma de atencion que la educacion marianista dedica a los mas pobres, o la mejor via por la
que, como marianistas, nos podemos acercar al mundo de la pobreza y la marginacién. No
hay que olvidar que también desde las instituciones escolares se hace y se lleva haciendo
desde hace mucho tiempo. Mas de un tercio de los colegios marianistas actuales atienden a
poblaciones pobres o muy pobres. Y en todos nuestros centros escolares se hacen esfuerzos
por estar abiertos a alumnos de cualquier condicion; desde muchos de ellos se hace
ademas una labor de educacién social que va mas alla de la reflexion tedrica.

Ya se ha dicho que ser educador en el campo no formal no es facil. Requiere una prepara-
cion especifica. Creo que para los marianistas que empiezan su dedicacién a la educacion,
la experiencia en las obras regladas o escolares puede ser la mejor base de aprendizaje pa-
ra la actuacion en otros ambientes mads particulares.

La educacion no formal no va a desaparecer, ya que los sistemas formales de educacién no
pueden cubrir la diversidad de contextos sociales. Pero no hay que perpetuar
innecesariamente las situaciones de exclusion o “especiales” y tampoco llevar nuestra
actuacion alli donde no hay carencias reales. Para muchas personas necesitadas la
educacion es una oportunidad insustituible; por eso, se trata de proporcionar a todos la
mejor educacion en las mejores condiciones posibles y, normalmente, esto se consigue a
través de sistemas reglados y mas formalizados. Hay que recordar, ademas, que la
institucion escolar es uno de los lugares privilegiados para lograr la identidad social de
una persona y su legitimacion como ciudadano.

Ya ha quedado dicho también que nuestras obras de educacidon no formal constituyen un
exponente de la creatividad y capacidad de adaptacion de la educacion marianista, asi
como de las posibilidades que ofrece ésta para actuar en ciertas situaciones particulares.
iOjald podamos seguir mostrando en todos los &mbitos de la educacion esta misma fideli-

dad creativa a la que se nos llama hoy en dia!
1| -lIl Ll
IRV ST eu—

|r__ B
J/ José Maria Alvira, SM
/| Asistente General de Educacién

Roma, 11 de noviembre de 2011

16



OBRAS DE EDUCACION NO FORMAL
Compafiia de Maria - 2010/11

PAIS NOMBRE LUGAR ité'lﬂg DESTINATARIOS OBJETIVOS ACTIVIDADES S.M.| FINANCIACION EVALUACION NECESIDADES
(UNIDAD) N
ARGENTINA |- Cachorrosde General Roca, 1996 |30 - 40 nifias, nifiosy ado- |Asistencia, contencion, promo- |Casay hogar de dia (salud, alimen- [Con- [Donaciones particula- |Atiende a una gran necesidad. |El sostenimiento econémico
Ninquihué Rio Negro lescente dey en situacién  |cidn y educacion de nifios, tacion, educacion, formacion perso- |tacto |res, de otras organiza- |Muy reconocida por laco-  |paralavidacotidianade los
decale adolescentesy jovenesen cir- |nal). Adquirir hébitos de aseo diario|de  |cionessociadlesy de  |munidad; referente cuando se |chicos; un nuevo edificio;
cunstancias dificiles. Capacita- |y cuidado personal. Alimentacion. |miem|comerciosy empresas |trata de este tipo de pro- sostenimiento de honorarios
cion paralainsercion laboral.  |Actividades educativas, artisticas, |bros |delazona bleméticas profesionales
Formacion especializadapara |recreativas, culturales, lidicasy de |de  |[Subsidio del Gobierno
los educadores. Generar recur- |apoyo escolar SM y |provincia y municipal
s0s econdmicos FM
- “Construyendo |VILLA 3 2004 |Nifios/as y adolescentes en |Prevencion, apoyo y recupera- | Talleres de capacitacion en oficios, |Id. |Donaciones particula- |Espacio fundamental parano |Sostenimiento econémico
Suefios” Villa Soldati situacion de riesgo y vulne- [cion de adolescentes en riesgo;  |culturales, recreativos, de apoyo res, de otras organiza- |caer en ladroga, € acohol, la|parala vida cotidianade los
(Buenos Ai- rabilidad social, con difi- |espacio cultural, recreativo, escolar y deportivos, a contra turno cionessocidesy de  |delincuencia. Esun espacio |chicos; sostenimiento de
res) cultades posteriorespara  |para crecer en la autoestimay la|de la escuela. Equipo de Orientacion comerciosdelazona. |paraqueno esténenlacalle |honorarios profesionales
insertarse en e mundo propiaidentidad ; apoyo y Psicosocial Subsidios del Gobierno
laboral. Contexto de pobre- |asesoramiento alas familias con municipal
zay desigualdad hijos/as en riesgo
- Taleres Frutos |General Roca, 1996 |360 nifiog/as, jovenesy Capacitacion general, artey Talleres de capacitacion general Id. |Fundacién Mision Unaparticularidad muy in- | Gastos de materiales, viati-
de Nueva Cosecha|Rio Negro adultos de zonarural con  |oficios, y de crecimientointe-  |(idioma, computacion) y aperturaa Marianista, Comercios |novadora: alcanzar lostalle- |cos, honorarios paratalleris-
muy bajo nivel socioe- gral. Fortalecer su autovalora-  {lamulticulturalidad; artesy oficios, delaciudad, Céritas  |resalagente que no puede |tas, gastos paralas exposi-
condmico (algunos en ciony redescubrir potencialida- [recuperacion de saberes tradiciona- Parroquial acceder adlos por lgjania,  |cionesdelos trabajos reali-
pobreza extrema), sin opor- |des. Formacion envaloresde  |lesy artesanales pocos medios de comunica- |zados en los talleres
tunidades de educacién o |solidaridad, cooperacion, parti- ciény vivir en zonas muy
capacitacion paramejorar |cipacion y capacidad de cons- necesitadas
su calidad devida truccion persona y grupal
BRASIL - Proyecto CANA |Bauru (Brasil) [2008 |200 nifios, adolescentesy  |Acogida, formacion y creci- Programas: Deporte y recreacion, 1 |ConvenioconlaAl- |Buenequipo profesional de |Sustentabilidad econémica
(ESPARNA) jovenes de ambossexos  |miento personal. Eticay ciudadania, Salud y Medio caldia de Bauru (50%), |educadores. Incorporar mas las familias
procedentesdelaFavela |Complementar la educacion Ambiente, Lectura, Juventud y Promocion de eventos. |Red de colaboradoresindivi- |y las escuelas proximas.
FerraduraMirim escolar. Cultura, Informética Peticiones de ayudas y |duales o ingtitucionales (es- |Consolidar lared de colabo-
Crear un ambiente de participa- [Talleres: Ballet, Artesania, Teatro, campafas, Apoyo de la|cuelas, empresas, iglesias, radores
ciony colaboracidn, ayudar a  |apoyo en € aprendizaje escolar, FamiliaMarianista asociaciones)
transformar el barrio Pintura. Alimentacion. Orientacion
Familiar
Ayuda marianista,
- Proyecto Ba- Marilia 2001 (100 nifios, adolescentesy  |Promocién de competencias Historias populares, folklorey tradi-| 4 |fondos municipales, [Bien organizadaen cuantoa |Lograr recursosdel poder
rracon (Brasil) jovenes, entre 6 y 18 afios, |personales, relacionales, cogni- |ciones cesion defuncionarias |as instalaciones fisicas, publico y de la comunidad
en condiciones de pobreza, |tivas, productivas, artisticas; Lenguaje y conocimiento, temas profesoras. Promocién equipamientosy equipode  |para mantener su sustentabi-
bgjo indice de rendimiento |valores sociales, salud, equili- |juveniles, medio ambiente. TIC. deventasy otros even- ftrabajo lidad financiera
escolar. Familias problemé- (brio sicolégico, fisicoy motor. |Deporte integrado con arte circense. tos
ticas Atender y orientar alasfamilias|Atencion alas familias
CHILE Casa Estudio Linares 2009 (35 nifiosy jovenesentre 8 |Contribuir alareinserciénen  |Acompafiamiento de un tutor 1 |Region marianistade |Espaciodeinclusion social  |Mayor disponibilidad de
Chaminade (Séptima a 17 afios, fueradel sistema|ensefianza béasica. Restableci- |Talleres de expresion y deportivos. Chile (casi latotalidad)|significativo en laprovincia |recursos
Region del de educacion formal (em-  |miento de las competencias Apoyo pedagdgico: proceso de AG Marianista deLinares. Compromisoy |Carencias: medios tecnol6-
Maule) barazo adolescente, con-  |escolares y habilidades psicoso- [reinsercion educacional Fundacion Santa Maria|cercania hacialos alumnosy |gicos; alimentacion diaria

sumo de drogas, disfuncién
familiar, fracaso escolar,
conductas ddlictuales,...).
Alto grado de vulnerabili-
dad socia

ciales para la ensefianza bésica
Desarrollar procesos de apren-
dizajes significativos

Fortalecer el gercicio del rol
parental, familiar y comunitario

Trabajo colaborativo con lared
social del territorio en diferentes
areas. salud (mental y fisica), re-
creacion, trabajo, educacion

Ministerio de Educa
cion. Ayudas privadas

sus familias.

Algunos alumnos no presen-
tan un buen porcentaje de
asistencia

paralos alumnos




COLOMBIA |-Bibliotecay Lloré (Choco) [2000 [Nifiosy jovenesenedad  |Ayudaalaformacion integral, Parroquia. Otras ayu-
(COLOMBIA- |ayudaal estudio (? |escolar completando la formacion dasatravés dela Fun-
ECUADOR) recibidaen escuelay colegio dacién Chaminade
*
( ) -CentroVozde |Bogota 2000 (85 nifiosde 1 a5 afios de la|Jardin infantil Actividades preescolares Ayudas atravésdela |Muy positivo Sostenimiento econémico
Alerta parroguia marianista Alimentacion Fundacion Chaminade
- Centro Buenos  |Bogota 2008 |85 nificsde 1 a5 afios Jardin infantil Actividades preescolares Ayudas atravésdela |Muy positivo Sostenimiento econémico
Aires ? Alimentacion Fundacion Chaminade
- Jardin Infantil  |Bogota 2008 |40 nifiosde 1 a5 afios Jardin infantil Actividades preescolares Ayudas atravésdela |Muy positivo Sostenimiento econémico
Michel ? Alimentacion Fundacion Chaminade
- Aulasderefuer- |Bogota(en5 |2008 |Nifios desescolarizados Nivelacion escolar Refuerzo en éreas basicas (matemé Muy positivo ISosteni miento econémico
z0 académico (5) |sectores) (? ticas, lengua espafiola)
CONGO -Centre Chamina- |Brazzaville [1986 [Jovenessin recursos (15) |Aprendizaje de carpinteria. Trabajo (manual, mégquinas); insta- Produccién del taller  |Excelente Falta de espacio
(FRANCIA) de (R.P.Congo) |(*) Realizacion de trabajos lacion por su cuenta Donaciones: Union Coste de maquinasy Utiles
(*) Formacion tedrica Lorraine; Provinciade. detrabgo
Francia; otras
- GranjadeVO- |Voka 1996 |Campesinosjovenesy Aprendizajey produccion agri- |Granja Produccién propia;
KA (R.P. Congo) adultos cola. Mantenimiento delapo- | Sesiones formativas Donaciones: Union
blacién; promoci6n de la paz; Lorraine; Provinciade.
Evangelizacion Francia; otras
COSTA DE Granja agropecua- [Abidjan 2004 |Jovenes pobres o desesco-  |Educacion integral. Apoyo Hay tres sectores: avicultura, porci- Recursos propios, Poco apoco lagranjaseha  |Laéectrificacion dela
MARFIL ria Saint Rémy larizados (por faltade técnico al mundo rural; ofrecer |culturay piscicultura Provinciade Francia, |agrandadoy estructuradoy |granja
medios econdmicos) del empleo alosjovenes, forma- Fondo de Solidaridad  |pronto serd auténoma. Unabiblioteca
mundo rural de Akoupé,  |cidn de jévenes sin escolarizar; Marianista Estamos elaborando un pro-
trabajadores en précticas... |précticasdeiniciacion o de yecto pastoral
perfeccionamiento.
Contribucion alaautonomiade
launidad
CUBA Centrodeforma- |Vertientes 2009 |Jovenes (30) Formacion en TICs Clases, sesiones de formacion Contribucion delos  |Evaluacion muy positiva
(ESPARNA) cién informética ? Educacion en valores estudiantes Excesivo control externo
(*) Pre-evangelizacion Otras ayudas
AFRICA - MIRACLE Karonga 1999 |200 jévenes de ambos Formacion artesanal de segundo|Estudios profesionales (Confeccion, Benefactores extranje- |Al principio laobraerapara |Cubrir los gastos corrientes.
ORIENTAL Instituto Técnico |(Malawi) sexos (17 - 27 afios), la  |grado. Formar alos aprendices |Carpinteria, Instalaciones eléctricas, ros. jévenes huérfanos. Después  |Casi todos los fondos pro-
mayoria huérfanos. Algu- |paralatoma de decisiones Hosteleria). Formacion espiritual. Compafiiade Maria.  |se abri6 aotros jovenes. vienen de fuerade Maloawi.
nos han terminado los éicasy responsables, y alos  |Cursos fundamentales'y suplemen- Una cuotanominal de [MIRACLE no es solo un El reto es conseguir la esta-
estudios secundarios y graduados para obtener un tarios (agriculturay albafiileria). 20US$al afio (que  |centro de formacion profe- | bilidad del personal educa-
otros los dgjaron en prima- |salario o tener un empleo pro-  |Programas sobre créditos. Servicios cubreun1.25%del  |siona sino también un centro [dor formado en MIRACLE
riaoenagln nivel de pio. Formacion en labores agri- |sociales. Colocacion de los aprendi- presupuesto) célebre de formacion tercia-
secundaria colas. Formar en destrezas ces en trabgjos de précticas en los ria, entre la educacién secun-
empresariales; inculcar un Ultimos meses de su formacion dariay € mundo ddl trabajo.
espiritu emprendedor € habito |Servicios médicos Actualmente se esta trans-
lector. Sensibilizar sobre valo- formando en un college de
res positivosy e amor de Dios. formacion profesional.
- Marianist Devel- |(Bombolulu) |1998 |125 jévenes de ambos Llevar alos jévenes de su situa- |Estudios profesionales (Metalurgia, MISEREOR; Maria-  |Evaluacion externade CO-  jApoyo financiero externo.
opment Project  |Mombasa sexos (15 - 25 afios), que  |cidn de exclusion y dependen- | Peluqueria, Carpinteria, Hosteleria). nistas (Fondo de Soli- [RATAFRICA (2005): MDP |Nuevos cursos (probable-
(MDP) (Kenya) estan en situacion de nece- |ciaaunamejor posicion. Colocacién temporal en précticas. daridad y Region); esté teniendo un impacto mente habria que modificar

sidad econémicay social

Ayudarles a encontrar empleo y
puedan llevar asi unavidadigna|
y con recursos suficientes

Autoconocimiento, formacin espi-
ritual, conocimientos empresariales
basicos. Deportes. Trabajos inter-
nos. Alimentacién.

Servicios del JCP

actividades locales de
recoleccion de fondos;
venta de biens produ-
cidosen MDP

notable en su zona, permi-
tiendo ajovenes de familias
pobres formarse profesional-
mente

uno o dos de los que hay
ahora). Mayor control de
calidad sobrelo que se
produce. Mgorade las
instalaciones actuales




- IMANI. Maria
House Women
Center (MH)

- IMANI: Chami-
nade Training
Centre (CTC)

- IMANI: Job
Creation Pro-
gramme (JCP)

Nairobi
(Kenya)

Nairobi (Ken-
ya)

Nairobi
(Kenya)

1986/
1987

1989

1989

140 mujeres
110 nifios en educacién
infantil

125 mujeres, 75 hombres

Unos 500 nuevos usuarios

cada afio en pequefias y
medianas empresas

“ Dignificar y capacitar a
mujeres necesitadas ante el
porvenir a través de su partici-
pacion activay el respeto por
lavida, mejorando su autoes-
tima durante su permanencia
enel centroy en e futuro por
medio de una formacion cris-
tiana” . Ayudar amujeres en
apuros, a menudo embarazadas
y abandonadas, proporcionarles
consgjo y formacion profesional

“ Promocionar a personas muy
necesitadas de Mukuru por
medio de asesoria y de forma-
cion profesional y empresarial
para incrementar su autoestima
y su dignidad humana y crigtia-
na’.

Facilitar un lugar para activi-
dades comunitarias

“ Desarrollar en personas nece-
sitadas una mayor integridad
en sus valores humanosy cris-
tianos a través del desarrollo
de microempresas que les per-
mitan crear y conservar opor-
tunidades de trabajo”

Crear empleo en € sector in-
formal y encontrar colocacion
en otros sectores para permitir-
les ser més independi entes.
Proporcionar capacidades em-
presariales y acceso a créditos
para desarrollo de negocios

Estudios profesionales (Peluqueria,
Modisteria, Encuadernacién y traba-
jos deimprenta, Tricotado). Toda la
formacion esta orientada a la pro-
duccioén. Asesoria (Counseling),
pequefias ayudas econémicas oca-
sionales, atencion médica, capacita-
cion financiera, grupos de Vida
Familiar, control del desarrollo de
los bebés. El centro cuenta también
con una unidad de educacién infan-
til y guarderia

Estudios profesionales (Sastreria,
Modisteria, Metalurgia/Ajustador,
Carpinteriay ebanisteria, Instala-
ciones eléctricas, Hosteleria, Trico-
tado, Peluqueria). Asesoria (Coun-
seling). Actividades de desarrollo
comunitario. Otras mujeres necesi-
tadas hacen trabaj os con apoyo de
economia solidaria. Algunos casos
se derivan a otros programas. Capa-
citacion financiera para personas de
Mukuru

Preparacion de pequefios empresa-
rios en técnicas de gestion de nego-
ciosy obtener financiacion para
aquellos cuyos negocios son aptos
pararecibir préstamos.

JCP lleva a cabo investigaciones en
los sectores formal e informal con el
fin deidentificar las necesidades del
mercado.

JCPfacilitalacreacion y busqueda
de puestos de trabajo paralos gra-
duadosdelaCTCy MH. Los
aprendices de peluqueria, imprenta
y hosteleria se envian atrabgjos en
précticas através del JCP.

Cursos de Gestion Empresarial
Produccién y Comercializacion

Misereor delalglesia
catélica alemana;
Marianistas (Region de
EA, ProvinciaUSA,
AG). Voluntariado.
Pequefias cuotas. Ven-
tade algunos objetos
producidos en los
cursos de Imani

Misereor delalglesia
catélica aemana;
Marianistas (Region de
EA, ProvinciaUSA,
AG). Voluntariado.
Pequefias cuotas. Ven-
tade algunos objetos
producidos en los
Cursos

Misereor delalglesia
catélica aemana;
Marianistas (Region de
EA, ProvinciaUSA,
AG). Voluntariado.
Pequefias cuotas. Ven-
ta de algunos objetos
producidos en los
Cursos

Laobraestaa servicio delos
habitantes del barrio, muy
degradado. Se proporciona
una educacién integral, que
abarca la formacion profesio-
nal, motivacién religiosay
espiritual, y desarrollo perso-
nal, incluyendo higieney
precauciones de seguridad

Laobraestad serviciodelos
habitantes del barrio, muy
degradado. Se proporciona
una educacion integral, que
abarca laformacién profesio-
nal, motivacion religiosay
espiritual, y desarrollo perso-
nal, incluyendo higieney
precauciones de seguridad

JCP esta al servicio de todas
las personas necesitadas en la
parte oriental de Nairobi, a
las que les resulta muy dificil
acceder a créditos de bancos
u otras instituciones de mi-
cro-financiacion. La entrada
de Imani a este mercado no
tienefines de lucro; esta
orientada exclusivamente ala
creacion de empleo 'y al man-
tenimiento del desarrollo de
los beneficiarios para que
puedan obtener unos ingresos
dignos

Maéguinas y equipamiento.
Buen ambiente en & entor-
no.

Presencia marianista (con
frecuencialos marianistas
estén solo en la gestion, pero
Se necesitan marianistas
trabajando sobre €l terreno)

Mé&guinas y equipamiento.
Ambiente amistoso.
Presencia marianista (con
frecuencialos marianistsa
estén solo en lagestion, pero
se necesitan marianistas
trabajando sobre €l terreno)

Mas crédito para las muchas
personas que |o necesitan.
Profesionales y puesta a dia
del seguimiento de las ope-
raciones ya que laadminis-
tracion est4 sometida per-
manentemente a una gran
presion.

El programa sigue siendo
siempre un apoyo para €l
ndmero creciente de profe-
sionales, hombrey mujeres,
que buscan todas las sema-
nas consgjo y orientacion

INDIA

™)

-REDS (Ragpick-
ers Education

& Development
Scheme)

(Varios centros)

Bangalore

1992

Nifiosdelacallede3a 18

afos
(1000)

Desarrollo eintegracién escolar
y social denifiosy jovenes dela
cale

Prevencion: integracion en la escue-
la, centros de atencidn, autoayuda
Reinsercion: Presenciaen las calles,
centros de acogiday de residencia,
aprendizaje y ayuda para el trabajo
Guarderias, escuelas infantiles,
centros de dia. Formacién profesio-
nal. Gestidn de residuos sdlidos.
Ayuda para educacion escolar.
Grupos de autoayuda.
Alimentacion. Residencia

Compafiiade Maria;
donaciones

Evaluacion muy positiva




- REDS Ranchi 1997 |Nifiostrabajadoresy dela [Desarrollo eintegracién escolar |Preparacion parala escuela; alimen- Comparfiiade Maria; |Evaluacion muy positiva.
(Ragpickers Edu- calley (1500) y social de nifios y jévenes de laltacion; aprendizajey ayuda para el donaciones localesy
cation calle; concienciar alasociedad |trabajo; bienestar familiar. Guarder- de Fundacién italiana
&Development fas, escuelas infantiles, centros de
Scheme) dia. Formacion profesional. Ayuda
(varios centros) para educacion escolar. Grupos de
autoayuda.
- St. Mary’'sMul- |Barh, Patna {1994 |350 jovenes Preparar ajovenes para obtener | Talleres: informética, mecanografia, Matricula de los parti- |Evaluacion positiva
tipurpose Training un trabajo inglés; trabajo con jévenes catdlicos cipantes
Institute
- Chaminade Rural |Binda (Ran-  |2006 |Jovenes de ambito rural Preparar aj6venes para obtener |Grupos de autoayuda. Microcrédi-
Devel opment chi) ? un trabajo tos. Granja avicola. Programa de
Project desarrallo rural. Sastreria
- Chaminade Vo- |Patna 2003 {300 jovenes Preparar ajovenes para obtener |Informética; clases précticas de Matricula de los parti-
cational Training un trabajo inglés; mecanografia cipantes
Ingtitute
ALBANIA - Centro Santa Lezhe 2002 | 250 nifios y jovenes gitanos|Integracion y escolarizacion por | Se proporciona todo el material Adopciones adistancia|El programafuncionamuy  [Animadoresy educadores
(ITALIA) Maria medio delainscripcion enla  |escolar necesario y se hace una en las parroquias, bien, aunque el nimerode  |formadosy responsables;
escuela estatal y el acompafia-  |especie de contrato con los padres escuelasy fraternida-  |nifios que tratamos de escola- |apoyo finaciero
miento académico. (“ Pacto por tu hijo” ): nosotros desitalianas, suizasy |rizar estd aumentando dema-
Acompafiamiento con activida- |garantizamos laayudaalo largo del austriacas. Centro siado
des extraescolares y de integra- |periodo de escolarizacion de sus Misionero de Trento
cion (cursos, deporte, teatro...) |hijosy los padres |os mandan cada
diaal colegio, non lesobligan a
mendigar y acuden alas reuniones
mensuales. Inscripcidn también en
laescuelainfantil estatal
PERU - Centro Thomas |Callao 1995 |Nifios delacalle (pobres, |Reintegracion social, educativa |Nivelacion de educacion primariay Region Marianistadel |Responde a una gran necesi- |Estabilizacion de personal,
Helm agunos abandonados) y religiosade nifios delacalle |secundaria, formacion integral, Per(i, Fondo de Solida- |dad de nifios de familias proyectos financiados, for-
competencias para trabajo; forma- ridad Marianista, Pro- |multiprobleméticasdel Ca-  |malizar microempresade
cién en lafey educacion no formal yectos Financiados llao costura
FILIPINAS - Foundation of  |Davao City (1989 |Nifiosdelacalle (de 7 a14 |Sacar alos nifiosdelacale Higiene: instalaciones para e aseo. Contribucionesdelos |Estaactividad seconsidera  |Fondos para e funciona-
(ESTADOS Balay Pasilungan afos) delaciudad deDa-  |proporcionandoles refugio, Salud: terapia médicay ambiente miembros y amigos de |como un factor positivode  |miento: salarios, alimentos,
UNIDOS) Inc vao alimentacion y alojamiento, apropiado. la Fundacion. ayuda a los numerosos chicos | objetos de escritorio; fondos
educacion y formacion parala [Nutricion y alojamiento: comidae PSCO (Philippines delacalle, candidatos poten- |parainstalaciones, ropay
vida. Facilitarles su colocacion |instalaciones paradormir. Charity Sveepstake  |ciadlesaladrogadicciony recursos para esparcimiento
después de la rehabilitacion Educaci6n/formacion: puesta al dia Office). actividades delictivas

delas bases educdtivas, con activi-
dadesen casay matriculaparala
escuela, cursos elemental es sobre
estampado de camisetas, confeccion
deropa, zapatillas, pulseras, repos-
teria...

Social: asesoriay colocacion laboral

Amigos comprometi-
dos.

Donaciones.
ProvinciaMarianista
de Estados Unidos

(*) Datos parciales, que deberian ser confirmados. No hubo respuestas al cuestionario y proceden de otras fuentes de informacion.
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